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PORTARIA IPP PRES N° 57 DE 24 DE AGOSTO DE 2011

Dispbe sobre o desdobramento das metas
estabelecidas no contrato de gestéo celebrado
entre o IPP e o Municipio do Rio de Janeiro, e
fixa critérios de distribuicdo da parcela fixa e
da parcela variadvel da bonificacao disciplinada
pelo inciso Il, do art. 7°, da Subsecéao Il, da
Secdao |, do Capitulo 1ll, do Decreto n° 33.887,
de 02 de junho de 2011.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO MUNICIPAL DE URBANISMO PE REIRA PASSOS,

no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas pela legislacdo em vigor e,

CONSIDERANDO o disposto nos Decretos n°® 33.813, de 18 de maio de 2011, e
33.887, de 02 de junho de 2011;

CONSIDERANDO o0 Acordo de Resultados celebrado entre o Municipio do Rio de
Janeiro e o IPP com a finalidade de promover uma administragcdo por resultados,

atendendo as diretrizes do Plano de Governo para a gestao 2011;

CONSIDERANDO a Orientagédo CVL n° 01, de 14 de junho de 2011, que dispbe sobre
os desdobramentos das metas estabelecidas nos Acordos de Resultados e contratos

de gestéo celebrados no ano de 2011;

CONSIDERANDO os principios de atuacdo do governo estabelecidos no Plano
Plurianual 2010-2013, em especial o de garantir que 0s servicos publicos prestados

pela Prefeitura tenham o mesmo padrédo de qualidade em todas as regides da cidade;

CONSIDERANDO a importancia de reconhecer de forma diferenciada os servidores e
funcionarios que se destacam no ambito do IPP, bem como iniciar processo de

premiagao por meritocracia e reforgar este conceito;

RESOLVE:



{IRIO

PREFEITURA

ADMINISTRAGAO

DO OBJETIVO E DAS DEFINICOES

Art. 1° A presente Portaria tem por objetivo desdobrar as metas e indicadores de
desempenho e fixar critérios de distribuicdo, no ambito do IPP, do prémio fixo e do
prémio variavel da bonificacdo, em consonancia com as disposi¢cdes constantes do
Decreto n° 33.887, de 02 de junho de 2011, e com as metas pactuadas no Acordo de
Resultados firmado com o Municipio do Rio de Janeiro para o exercicio de 2011.

§ 1° Para fins de cumprimento desta Portaria, entende-se como:

a) Avaliacdo de Desempenho: Ferramenta destinada a mensurar o desempenho do
profissional em fungéo das atividades que realiza, das metas estabelecidas, dos
resultados alcancados e do seu potencial de desenvolvimento;

b) Metas estratégicas: metas pactuadas no Acordo de Resultados celebrado entre o
Municipio do Rio de Janeiro e o IPP para o ano de 2011;

c) Metas internas: metas estabelecidas pelo IPP para 0 ano de 2011 para as Unidades
Administrativas, conforme previsto na orientagdo CVL n° 001, de 14 de junho de 2011
(Anexo I);

d) Periodo de avaliacdo: espaco de tempo compreendido entre 01/01/2011 e
31/12/2011;

e) Gestores: Chefe de Gabinete e Diretores;

f) Prémio-fixo: gratificacdo fixa correspondente a metade da remuneracdo percebida
pelo servidor, a titulo de décimo terceiro salario de 2011, conforme Inciso I, do art. 7°,
da Subsecdo Il, da Secéo I, do Capitulo Ill, do Decreto n° 33.887, de 02 de junho de
2011,

g) Prémio-variavel: gratificacdo variavel equivalente ao valor total de Gratificacdo de
Encargos Especiais de Livre Distribuicdo recebida pelo 6rgdo no ano de 2011,
conforme Inciso Il, do art. 7°, da Subsecéo Il, da Secao I, do Capitulo Ill, do Decreto n°
33.887, de 02 de junho de 2011,

h) Gratificacdo Base: Remuneracao referente a nota alcancada pelo IPP no Acordo de
Resultados celebrado com o MRJ, obtida pela razdo entre montante variavel a ser
distribuido e a folha base do IPP;
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i) Custo de Area: Valor total da folha salarial dos servidores lotados e remunerados
pelo IPP;
j) Remuneracdo dos Gestores: Somatorio das remuneracdes dos gestores, de acordo

com as notas ajustadas de suas respectivas areas.

DOS BENEFICIARIOS

Art. 2° Os servidores, lotados no IPP com, no minimo, ¥ de efetivo exercicio no
periodo de avaliacéo, ficam elegiveis ao recebimento de prémios, a titulo de motivacéo
e merecimento, cujo pagamento esta condicionado ao cumprimento das metas
estratégicas e internas. A premiacgao sera constituida por prémio fixo e prémio variavel.
Art. 3° O prémio fixo sera pago a todos os servidores do IPP somente quando forem
atingidas as metas estratégicas estipuladas no Contrato de Gestdo 2011 celebrado
entre o IPP e o Municipio do Rio de Janeiro.

Art. 4° A bonificacdo de desempenho ndo € passivel de incorporacdo e serad paga
enguanto em vigor o contrato de gestao.

DOS CRITERIOS DE AVALIACAO DAS UNIDADES

Art. 5° Para efeito do disposto nesta Portaria sdo consideradas Unidades
Administrativas do IPP:

| — Presidéncia

Il — Diretoria de Administragéo e Financgas

[l — Diretoria de Informacdes da Cidade

IV — Diretoria de Desenvolvimento Econdmico

V — Diretoria de Projetos Especiais

Art. 6° Ficam estabelecidas as metas internas e o0s critérios para mensuracdo do
desempenho para cada uma das Unidades Administrativas do IPP, as quais seréao
avaliadas de acordo com as notas dos indicadores de desempenho, conforme descrito
no Anexo I.

8§ 1° As metas internas deverdo ser acompanhadas pelos Gestores das Unidades

Administrativas.
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§ 2° A nota final atribuida para o desempenho de cada Unidade Administrativa descrita
acima, podera variar entre 2 (dois) — ndo cumprido e 10 (dez) — cumprido plenamente.
8 3° Serdo consideradas atingidas as metas internas que obtiverem nota de
desempenho igual ou superior a 8 (oito).
8§ 4° As Unidades Administrativas que obtiverem nota de desempenho inferior a 8 (0ito)
nao serdo elegiveis ao recebimento do prémio-variavel.
8 5° O percentual da parcela variavel a ser recebida por cada Unidade Administrativa
sera apurado através da média ponderada da sua nota final, multiplicada pelo
respectivo valor total da folha salarial dos servidores lotados na Unidade.
8 6° O Presidente do IPP podera aplicar fator de ajuste de até 20% nas notas atingidas
por cada éarea, utilizando critérios tais como participacdo direta nas metas do IPP
estabelecidas no acordo de resultados com o Municipio (“Nota Ajustada” — Nota Aj).
Visando manter a transparéncia do processo de avaliacdo, as notas ajustadas seréo
anunciadas aos gestores no prazo de até 3 (trés) meses apoés o final do periodo de
avaliacéo.
§ 7° O percentual a receber de cada unidade administrativa (i) sera a média ponderada

de sua nota ajustada por seu respectivo custo, de tal forma que:

NotaAj *Custo’

> [ Notadj' *Custo']
%' = % da gratificacdo variavel do IPP distribuido a area

§ 8° O montante ndo pago por forca do ndo cumprimento das metas setoriais, bem
como o residuo que permanecer apos a distribuicdo sera redistribuido as demais

Unidades Administrativas.

DOS CRITERIOS DE AVALIACAO GERAIS E DOS GESTORES

Art. 7° Para fins de distribuicdo do prémio varidvel disciplinado pelo inciso II, do art. 7°,
do Decreto n°® 33.887, de 02 de junho de 2011, serdo adotados os seguintes critérios:
| — Cumprimento de metas internas estabelecidas para as Unidades Administrativas

integrantes da estrutura do IPP, conforme anexo I.
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Il — Resultado obtido na Avaliacdo de Desempenho Individual dos servidores lotados no
IPP, nos termos dos arts. 12 a 14 da presente Portaria.
Art. 8° A premiacdo de cada servidor, somatério do prémio-fixo e prémio-variavel, ndo
podera ultrapassar o dobro da remuneracgdo recebida a titulo de 13° salario no ano de
2011, de acordo com o § 2°, Inciso Il, art. 7°, do Decreto n°® 33.887/11 e devera ser
paga em parcela Unica no curso do primeiro semestre do ano de 2012, de acordo com
o art. 8°, do Decreto n° 33.887/11.
Art. 9° O Presidente far4 jus ao recebimento da bonificacdo respeitando o critério
definido no art. 6°, da Orientacdo CVL n° 001, de 14 de junho de 2011, caso o IPP
atinja as metas estabelecidas no Acordo de Gestao celebrado com o Municipio do Rio
de Janeiro.
8§ 1° Os Gestores e demais servidores receberdo a gratificacdo referente a nota
ajustada de suas respectivas areas.
§ 2° A remuneracado dos gestores, referente a nota ajustada de suas areas, conforme
definido nos 88 6° e 7°, do art. 6° desta Portaria, serd utilizada para propiciar a
redistribuicdo dos valores de gratificacdo variavel dos mesmos, caso haja a aplicacédo
do fator de ajuste mencionado no paragrafo anterior.
8§ 3° Os gestores deverdo realizar reunides periodicas (sugere-se pelo menos
trimestrais) com suas equipes para que sejam passadas a todos as analises de
desempenho e avalia¢gbes parciais, além das metas do IPP como um todo.
8§ 4° Cada gestor devera avaliar os demais, através de formulario de Avaliagéo
Cruzada, constante do Anexo Il. As avaliacdes poderao ser usadas pelo titular da pasta

no calculo das notas ajustadas.

DOS CRITERIOS DE AVALIACAO INDIVIDUAL DE CADA SERVI DOR

Art. 10. A distribuicdo do prémio variavel a que se refere esta Portaria aos servidores
lotados nas Unidades Administrativas, sera efetivada através do Instrumento de
Avaliacdo de Desempenho constante no Anexo Il.

Art. 11. Os gestores deverdo obedecer a critérios quantitativos e qualitativos na
avaliacao individual de gerentes e servidores ligados a suas areas, sendo comuns a

todos aqueles lotados no IPP indicadores de comprometimento e
5
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produtividade/performance. Estes sdo compreendidos, dentre outros, de mensuracdes
quanto a:
| — Comprometimento
« Cumprimento de prazos estabelecidos
* Iniciativa
» Auxilio no trabalho dos servidores de sua Area
Il — Produtividade/Performance
* Efetividade na solucdo de problemas
* Criatividade
» Organizacéao e planejamento
« Relacionamento interpessoal
* Potencial de desenvolvimento
§ 1° O Anexo Il desta Portaria contém 03 (trés) modelos de avaliagdo: 01 (um) para
avaliacdo cruzada dos Gestores, 01 (um) para a avaliacdo dos gerentes e outro para
avaliacao dos servidores, que deveréo ser utilizados pelas Unidades Administrativas do
IPP, salvo se utilizarem formularios de conteddo similar e aprovados pelos Gestores.
Os gestores, e seus respectivos gerentes poderao escolher indicadores adicionais para
mensuracao do desempenho dos servidores de suas areas.
8 2° Os critérios de distribuicdo dos valores financeiros merecidos pelos servidores de
suas areas foram acordados entre os gestores fazendarios e o titular da pasta e estao
dispostos nesta Portaria.
§ 3° Os gestores poderdo aplicar fator de ajuste de até 20% nas notas de seus
Gerentes e servidores. As notas individuais a serem enviadas ao titular da pasta seréao
as notas finais, apos eventual ajuste realizado pelos gestores.
§ 4° Ao final do periodo de avaliagdo, os gestores dever&o observar a distribuicdo das
notas de suas equipes, ajustando-as para que haja um desvio padrdo minimo de 2%,
antes de seu envio ao Presidente.
Art. 12. Para cada fator de desempenho constante da Avaliacdo, seré atribuida nota
que podera variar entre 0 (zero) e 10 (dez) pontos, conforme indicadores de
desempenho definidos no anexo Il.
§ 1° Fara jus a parcela variavel prevista, o servidor que obtenha nota média anual igual

ou superior a 5 (cinco).
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§ 2° Serdo consideradas zeradas as notas individuais obtidas através da aplicacdo do
formulario descrito no Anexo Il (ou outras formas de avaliacdo individual adotadas
pelos gestores conforme estabelecido no 8§ 1°, do art. 12) abaixo de 4,9, para fins da
aplicacdo da parcela variavel a que se refere esta Portaria.
§ 3° Os gestores poderéo solicitar relatorio de atividades ou outras ferramentas de

acompanhamento para subsidiar a avaliacdo de desempenho.

DA NOTA FINAL DE CADA SERVIDOR

Art. 13. A Nota Final individualizada de cada servidor sera definida por cada gestor,
seguindo o disposto no art. 12 da presente Portaria.

8 1° A Nota Final sera contabilizada com apenas uma casa decimal, havendo
arredondamento para baixo no caso de 10 a 49 centésimos, ou para cima quando entre
50 e 99 centésimos.

8 2° Em funcdo da Nota Final alcancada por cada servidor, sua gratificacdo variavel
sera definida como propor¢ao da remuneracéo de sua area, da forma como descrita no

art. 6° desta Portaria.

DO RELATORIO FINAL CONSOLIDADO

Art. 14. O Presidente do IPP é o responsavel por consolidar as avaliacbes dos
gestores, podendo sugerir mudancas na distribuicdo proposta pelos mesmos, desde
gue dentro dos critérios estabelecidos pelas areas, respeitando o descrito no Decreto
n° 33.887, de 02 de junho de 2011 e observando o proposto pela Orientagdo CVL N°
01, de 14 de junho de 2011.

§ 1° Serao efetuadas 2 (duas) avaliagbes durante o periodo de vigéncia do Acordo de
Resultados 2011. A primeira até o final de agosto de 2011 e a segunda até o final de
dezembro de 2011.

§ 2° Ao final de cada periodo de avaliagdo, cada gestor devera encaminhar ao
Presidente, junto com as notas de seus servidores, relatério privado com descri¢cdes
das atividades realizadas por suas areas, auto-avaliacdo e seus comentarios sobre o

desempenho dos demais gestores referente a fase de mensuragéo considerada.
7
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8§ 3° Fica estabelecido o prazo méaximo de 2 (dois) meses apos o final do ano de 2011
para envio de todas as avaliacGes finais ao Presidente e de sugestbes de eventuais
alteracdes a presente Portaria para o proximo periodo de avaliagédo (2012).
8 4° O relatdrio final consolidado devera ser encaminhado pelo Presidente a Geréncia
de Recursos Humanos até 30 (trinta) dias apos o ultimo dia util do periodo estabelecido
no paragrafo anterior.
8 5° O Presidente podera se reunir individualmente ou em conjunto com todos os
gestores antes do envio do relatério final consolidado.
Art. 15. A Geréncia de Recursos Humanos calculara os prémios pecuniarios a que fizer
jus cada servidor das Unidades Administrativas que cumpriram suas metas internas
com base no relatério consolidado encaminhado pelo Presidente.
Paragrafo unico. O relatorio consolidado demonstrard a classificagdo dos servidores,

segundo a avaliacéo final, dentro de cada Unidade Administrativa.

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 16. Os servidores afastados ou licenciados que tenham completado, pelo menos,
¥% de efetivo exercicio no periodo de avaliacdo de desempenho, antes do seu
afastamento ou licenciamento, terdo sua pontuacdo apurada, utilizando os mesmos
critérios estabelecidos no anexo I, e fardo jus ao recebimento da parcela fixa na

totalidade e da parcela variavel na proporcéo do periodo de efetivo exercicio;

DA PUBLICIDADE

Art. 17. Até o terceiro més do exercicio de 2012, o Presidente devera dar publicidade
ao desempenho do IPP no cumprimento das metas.

Art. 18. Nos termos do disposto no art. 3°, do Decreto 33.887, de 02 de junho de 2011,
c/c o art. 8°, da Orientagdo CVL n° 001, de 14 de junho de 2011, cabera aos gestores
das Unidades Administrativas a elaboracdo de relatorios de progresso e de um
Relatorio de Avaliagdo Anual descrevendo os objetivos, metas e indicadores de

afericdo de desempenho do IPP, a serem enviados a Subsecretaria de Monitoramento
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de Resultados da Secretaria Municipal da Casa Civil, sem prejuizo das informacdes
adicionais

Art. 19. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

RICARDO HENRIQUES

D.O. RIO 26.08.2011
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FORMULARIO PARA AVALIACAO DOS GERENTES

Avaliador:
Matricula:

Unidade Administrativa:

Gerente avaliado:
Matricula:

Unidade Administrativa:

SIGLA:

CONCEITOS PONTUACAO
Acima do esperado De9,0a10
Atinge o esperado De 8,0a8,9
Atinge parcialmente o esperado Deb5,0a7,9
Abaixo do esperado De0a4,9
Nao avaliavel NA

| — Capacidade de lideranca: é a facilidade com que comanda, orienta
e mantém sua autoridade diante dos subordinados, promovendo o

equilibrio do grupo.

Pontuacdo de 0 a 10

1.1 — Possui recursos pessoais e/ou técnicos para exercer lideranca,

sendo reconhecido como lider.

1.2 — Promove a integracdo do grupo, fazendo-o desenvolver-se no

trabalho e crescer profissionalmente

1.3 — Orienta seus subordinados nas atividades que determina

1. 4 — Consegue, com naturalidade, fazer com que seus

subordinados o respeitem e aceitem suas determinacdes

12
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Il — Planejamento das atividades: € a proposi¢cao de a¢cdes que visam

alcancar um resultado desejado

Pontuacdo de 0 a 10

II.LL — Tem clareza das atividades que precisam ser realizadas e

demonstra determinacdo na execucdo das mesmas.

Il. 2 — Estabelece metas de trabalho para a realizacéo das atividades

a serem desenvolvidas

[I.3 — Desenvolve um planejamento do trabalho, estabelecendo

prioridades nas atividades a serem realizadas.

II.4 — Coordena as atividades que prop0e para a equipe, orientando

guanto a sua execucdo quando necessario

Il — Préticas Inovadoras: é a capacidade de buscar alternativas,

métodos e técnicas referentes a area de atuacéo

Pontuacdo de 0 a 10

ll.1 — E capaz de criar ou inovar projetos, planos e metodologias para

a melhoria do trabalho

[ll.2 — Percebe situagbes probleméticas e consegue dar solugfes

adequadas

[11.3 — Cria novas metodologias de trabalho em face a mudancas

ocorridas

l1.4 — E aberto a novas idéias e praticas

IV — Foco em Resultados: trabalha em prol da convergéncia entre

objetivos e resultados

Pontuacdo de 0 a 10

IV.1 — Demonstra comprometimento com o0s objetivos, metas e

prazos estabelecidos

IV.2 — Prioriza as a¢gbes em fungéo dos resultados

IV.3 — Planeja e trabalha com metas estabelecidas para curto, médio

e longo prazos.

IV.4 — Avalia os custos e beneficios dos projetos propostos

13
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FORMULARIO PARA AVALIACAO DOS SERVIDORES

Avaliador:
Matricula:

Unidade Administrativa:

Servidor avaliado:

Matricula:

Unidade Administrativa:

SIGLA:

CONCEITOS PONTUACAO
Acima do esperado De9,0a10
Atinge o esperado De 8,0a8,9
Atinge parcialmente o esperado De5,0a7,9
Abaixo do esperado De0Oa4,9
N&o avaliavel NA

| — Subordinacdo: € como o funciondrio aceita e cumpre as

orientacdes de servicos ou disciplinares

Pontuacdo de 0 a 10

I.1 — Acata as orientacdes, ordens de servico e normas disciplinares

que recebe

.2 — Assume as orientagdes recebidas, transmitindo-as aos demais

guando necessario

I.3 — Coloca-se a disposicdo para exercer atividades de outras

equipes, se demandado

14




{IRIO

PREFEITURA

ADMINISTRAGAO

I.4 — Busca aprimorar as tarefas que lhe foram determinadas

I — Conhecimento de procedimentos: € ter os conhecimentos

necessarios para execucao do trabalho

Pontuacdo de 0 a 10

[I.1 — Possui conhecimento das atividades e procedimentos sob sua

responsabilidade

[l.2 — Consegue sugerir melhores métodos na execucdo de suas

atividades

[1.3 — Busca meios de racionalizar as suas atividades de modo a

facilitar o processo de trabalho

II.4 — Busca orientacéo para realizar as atividades que ndo domina

IIl — Produtividade: é a capacidade de desenvolver os trabalhos com
responsabilidade, participacao, aperfeicoamento continuo,
enfatizando o cumprimento das metas, além de buscar a eficiéncia na

utilizacdo dos recursos disponiveis

Pontuacdo de 0 a 10

lll.1 — Realiza suas atividades cumprindo as metas estabelecidas

1.2 — Demonstra envolvimento com suas atividades, mostrando

empenho na busca de melhores niveis de atuagéo

1.3 — Apresenta resultados satisfatorios dentro dos prazos

estabelecidos

ll.4 — E capaz de desenvolver o trabalho aplicando os conhecimentos

exigidos, buscando se aperfeigoar continuamente

IV — Relagdes Interpessoais: é a habilidade de interagir e manter o
bom relacionamento com seus pares, superiores, subordinados ( se

houver) e publico em geral

Pontuagéo de 0 a 10

IV.1 — Trata com cortesia, disponibilidade e respeito os seus pares,

superiores, subordinados ( se houver) e publico em geral
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PREFEITURA

ADMINISTRAGAO

IV.2 — Preocupa-se em passar as informacdes corretas e completas,

de forma objetiva

IV.3 — Mantém um bom relacionamento profissional, respeitando

idéias e opinides diferentes sem criar atritos.

IV.4 — Influencia positivamente os colegas de trabalho
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